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 م2024الخطة الاستراتيجية للعام 

 مراحل الخطة::أولا
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 ثانياً:معلومات مرجعية

كيف نقيم أدائنا
إتخاذ الإجراءات التصحيحية مراجعة درجة التقدم المتوازن

كيف نحقق ذلك
الأهداف ومعايير الأداء الرؤية والرسالة

أين نرغب الوصول
أهدافنا مستقبلا موقفنا الحالي

من نحن
تحليل نقاط القوة والضعف معلومات مرجعية
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 نبذة مختصرة عن الجمعية 

 جمعية الخدمات الإنسانية بدغبج الاسم

 1442 رقم الترخيص

 م2020-هـ1441 تاريخ التأسيس

 دغبج -الطائف  -مكة المكرمة  العنوان

 0127611160فاكس:-0127611150هاتف:-0500906607جوال: أرقام التواصل

 DHSA.ORG.SAWWW. - INFO@DHSA.ORG.SA رسميالبريد الالموقع الإلكتروني و

 تحليل نقاط القوة والضعف ثالثاً:

mailto:INFO@DHSA.ORG.SA
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 رابعاً : رؤيتنا ورسالتنا وأهدافنا الإستراتيجية:

المخاطر•الفرص•

نقاط •
القوة

نقاط •
الضعف اعتماد الجمعية:1

على التبرعات

عدم وجود مقر :2
إداري ومستودع

عدم وجود :3
مصادر إستدامه 

مالية

ةنظامية الجمعي:1

وجود نظام :2
ل إلكتروني متكام
ومتجر خيري

وجود مجلس :3
إدارة وإدارة 
تنفيذية فعالة

دعم الدولة :1
لأنشطة الجمعيات

إنشاء وقف:2

دعم الجهات :3
ع المانحة للمشاري

المستدامة

إنخفاض :1
يرة التبرعات وتأث
على أنشطة 

الجمعية

زيادة حاجة :2
المستفيدين 

لخدمات الجمعية
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 تنمية وتمكين المجتمع الرؤية

 م 2030التميز والريادة في مجال الخدمات الإنسانية وفق معايير الحوكمة والجودة الشاملة والمساهمة في تحقيق رؤية المملكة  الرسالة

 : تحسين المستوى المعيشي للفئة المستفيدة. 1 الأهداف

 تقديم المساعدات العينية لكافة الفئات المحتاجة. :2

 الأهداف الاستراتيجية

 المنفذ المسؤول المؤشرات محاور الأهداف م المنظور

 الجمعية 
 و

أصحاب 
 المصلحة

1.  

 تحقيق التميز المؤسسي. .1
 عدد الجوائز والشهادات 
 تطبيق معايير الحوكمة

  

 تحقيق الاستدامة المالية. .2
 المالية زيادة الإيرادات

 المشاريع الاستثمارية والأوقاف
  

 تحسين الصورة الذهنية. .3
 عدد المنتجات الإعلامية 

 قياسات الرضا
 عدد المتابعين لمواقع التواصل الاجتماعي

  

   عدد الخدمات المقدمة الخدمة المجتمعية .4

   عدد الشراكات بناء شراكات استراتيجية فاعلة. .5

  .2 المستفيدون

   عدد البرامج المشاريع المستفيدين.رعاية  .6

   عدد البرامج المنفذة تأهيل وتمكين المستفيدين. .7

   عدد المبادرات والخدمات المقدمة تحسين جودة الحياة. .8

الموظفون 
 والمتطوعون

3.  
 توفير بيئة عمل مؤسسي. .9

 رفع نسبة التحول التقني
 جودة العمل

 عدد برامج التأهيل والتطوير

  

 العمل التطوعي المؤسسي.تفعيل  .10
 عدد الفرص التطوعية

 عدد المتطوعين
  

 الأهداف الإستراتيجية والأهداف التشغيلية والبرامج والمبادرات

 الهدف الإستراتيجية
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تحقيق التميز 
 المؤسسي

تحقيق 
الاستدامة 

 المالية

تحسين 
الصورة 
 الذهنية

 
الخدمة 
 المجتمعية

 

بناء شراكات 
استراتيجية 

 فاعلة
 رعاية المستفيدين

تأهيل وتمكين 
 المستفيدين

تحسين جودة 
 الحياة

توفير بيئة 
 عمل مؤسسي

تفعيل العمل 
التطوعي 
 المؤسسي

 الأهداف التشغيلية

تحقيق الجودة 
 والإتقان

تأمين موارد 
 مالية

إبراز دور 
 الجمعية

 
خدمات العمل 

 الخيري

تحقيق شراكات 
 متعددة

تقديم برامج مساعدات 
 للمستفيدين

تقديم برامج 
تأهيلية 

 للمستفيدين

تأمين الاحتياجات 
الأساسية 
 للمستفيدين

توفير بيئة 
 عمل ملائمة

خلق فرص 
 تطوعية

 البرامج والمبادرات والمشاريع

 وقف السنابل ترابط
الصورة 
 الحسنه

مركز إكرام 
 الموتى
 

 نبع العطاء التحول التقني مأوى عون قوت تعاون وتكاتف

 وعطاءنماء  الجودة
المسابقات 
 التوعوية

تكامل 
 الخدمات

 قيادي المسكن الحسن تمكين غيث الطبيةالقافلة 
انشاء وحدة 

 تطوعية

 إفطار صائم     تقيد وإتقان
المجتمع  تأهيل

 لسوق العمل
توفير الأجهزة 

 الكهربائية
 متميز

كات االشر
 المجتمعية

 

تأسيس وحدة 
  الحوكمة

 الأيام العالمية  تيسير  العمرة الرمضانية    

     عيدية     

     عناية     

     سقياء     

     دفء     

     ضتييفر     

     حقيبتي     
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     الكفالات     

     توزيع الزكاة     

     توزيع زكاة الفطر     

 

 

 

 

 

 

 

 اساً: اتخاذ الإجراءات التصحيحية.خ

 المجلس وعرضها على مجلس الإدارة.الرفع بالتقارير الدورية لرئيس 

 حالة وجود أي خلل بسرعة اتخاذ الإجراءات المناسبة . توجيه رؤساء الأقسام عبر محاضر اجتماعات مجلس الإدارة الشهرية في
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 البديل المناسب . أو البحث عن افي حالة عدم فعالية أيا من الوسائل يتم فورا السعي لتطويره

 ,,,وصلى الله على نبينا محمد

 الختـــــــــم              

 

 

  

 رئيس مجلس الإدارة

 

 خالد بن عبدالله بن سعيد المحقني


